
$XJ���6HS������ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�^ƚĞĸ�,ĂŚŶ� ������������  ��Λ�ĚĞƌďǇĂŵŶĞƐƚǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŚĂŝƌ͗��������:ĂŵĞƐ�>Ăŵ�����������ϬϭϯϯϮ�ϲϬϲϵϯϳ��Λ�ĚƌͺũͺůĂŵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ĚŝƚŽƌ͗��������ůŝƐŽŶ�^ŝŵĐŽĐŬ����ϬϭϯϯϮ�ϯϰϵϰϬϱ�Λ�ĂůŝƐŽŶ͘ƐŝŵĐŽĐŬΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

KWWS���ZZZ��DPQHVW\�RUJ�XN�JURXSV�GHUE\-DQG-GLVWULFW 

" 

 

)ODJ�'D\� 

6DWXUGD\��WK�2FWREHU 

3OHDVH�JLYH�DQ�KRXU�RI�
\RXU�WLPH� 

5HSO\�6OLS��$PQHVW\�,QWHUQDWLRQDO�)ODJ�'D\��6DWXUGD\��WK�2FW���������DP�–������SP�� 

0HHW�DW�&HQWUDO�85&�FKXUFK�RIILFH��%HFNHWZHOO�/DQH 

,�DP�DEOH�WR�KHOS�ZLWK�WKH�)ODJ�'D\�DQG�FDQ�KHOS�EHWZHHQ�«««���DQG�««««� 

,�DP�XQDEOH�WR�KHOS�DW�WKH�)ODJ�'D\�EXW�HQFORVH��GRQDWLRQ�RI��������������&KHTXHV�WR�$PQHVW\�,QWHUQDWLRQDO� 

1DPH�������������������������������������������$GGUHVV��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

(PDLO������������������������������������������������������������������������������������������������3KRQH��««««««««««««««« 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŶŶĞ�&ĞŝƐƚ�;Žƌ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƉŚŽŶĞͿ�ďǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϰƚŚ͘��ϯ�tŝůůƐŽŶ��ǀĞ͕�>ŝƩůĞŽǀĞƌ���Ϯϯ�Ϯ��͘���ĂŶŶĞ͘ĨĞŝƐƚ�ΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ 

3OHDVH�JLYH�DQ�KRXU�RU�VR�RI�\RXU�WLPH�WR�KROG�
D� WLQ� LQ� WKH� WRZQ� FHQWUH�� �:H� NQRZ� WKDW� WKH�
PRUH� KHOSHUV� ZH� KDYH�� WKH� PRUH� PRQH\� ZH�
PDNH� 

$V�XVXDO� WKH � FHQWUH� IRU�GLVWULEXWLQJ�FDQV�ZLOO� EH�
WKH� &HQWUDO� 85&� FKXUFK� RIILFH� LQ� %HFNHWZHOO�
/DQH� � 7KLV� LV� GRZQ� WKH� VLGH� RI� WKH� ROG�'HEHQ�
KDP¶V� EXLOGLQJ�� EHWZHHQ� 'HEHQKDP¶V� DQG� ZKDW�
ZDV�%RRWV��'RQDWLRQV�DUH�DOVR�ZHOFRPH�� 

7R� RIIHU� KHOS� RU� D� GRQDWLRQ�� SOHDVH� VHH� WKH�
VOLS� EHORZ�� RU� SKRQH�RU� HPDLO� $QQH� )HLVW� RQ�
�������������RU�DQQH�IHLVW�#RXWORRN�FRP 

*UHHWLQJV�&DUG�&DPSDLJQ� 
6DWXUGD\�'HFHPEHU���WK� 

^ĞƉ�ϭϬƚŚ 'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ�ϳ͘ϯϬƉŵ�&ƌŝĞŶĚƐ�
DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ� 

KĐƚ�ϱƚŚ� &ůĂŐ��ĂǇ��ĞƌďǇ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

EŽǀ�ϭϮƚŚ�� 'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ�ϳ͘ϯϬƉŵ�&ƌŝĞŶĚƐ�
DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ� 

�ĞĐ�ϳƚŚ 'ƌĞĞƟŶŐƐ��ĂƌĚƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘�
sĞŶƵĞ�d�� 

KĐƚ�ϴƚŚ� 'ƌŽƵƉ�DĞĞƟŶŐ�ϳ͘ϯϬƉŵ�&ƌŝĞŶĚƐ�
DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ� 

:ĂŶ�ϮϬϮϬ 'ƌŽƵƉ�DĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĂůŝŵĂƌ͘�
�ĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 

�ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ�͘�͘��ŝĂƌǇ��ĂƚĞƐ� 
DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ��ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ͕�^ƚ�,ĞůĞŶ͛Ɛ�^ƚ͕͘��ĞƌďǇ��

dŽŐĞƚŚĞƌ��ǁŝƚŚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ��ĞƌďǇ 
^ƚ�WĞƚĞƌƐ��ŚƵƌĐŚ͕�^ƚ�WĞƚĞƌƐ͛�^ƚƌĞĞƚ 

 

KŶ�EĞǆƚ�WĂŐĞ�-х 
 х�dƌŽƵďůŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ 
 х��ĞƌďǇ�WĞĂĐĞ�tĞĞŬ 



 
 

��Z�z�W�����t��<�ϮϬϭϵ 
Ϯϭ�^ĞƉƚ�ƚŽ�tĞĚ�Ϯ�KĐƚ 

�ŵŶĞƐƚǇ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƉĞĂĐĞ͘��ƌŵĞĚ�ĐŽŶͲ
ŇŝĐƚ�ŝƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��ǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

WĞĂĐĞ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�^Ăƚ�Ϯϭ�^ĞƉƚ�ϳ-ϵƉŵ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ�
�ĞŶƚƌĞ�>ĞƐƚĞƌ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�WĞĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ŽůŬ�ĐŚŽŝƌ�
ĂŶĚ�^ƵĞ�DĂĐ&ĂƌůĂŶĞ�;dŝĐŬĞƚĞĚ��ŽŶĐĞƌƚͿ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĚŝƐĂƌŵŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶĚĞůĂ�
�ĞŶƚƌĞ�;^Ăƚ�Ϯϭ�^ĞƉƚ�Ϯ-ϲƉŵͿ͘�WĞĂƌ�dƌĞĞ�ZŽĂĚ��ĞƌͲ
ďǇ� 

DŽŶ�Ϯϯ�^ĞƉƚ�ϭϬĂŵ-ϭƉŵ���ƌƚ�ŽƌĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
WĞĂĐĞ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐĂŶǀĂƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�
ƉĞĂĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��ĞůŝĐŝŽƵƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͘�ϯ��ŚĂƌŶǁŽŽĚ�
^ƚƌĞĞƚ��ĞƌďǇ���ϭ�Ϯ'd 

DŽŶ�Ϯϯ�^ĞƉƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�Yh���Įůŵ��ůů�YƵŝĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
tĞƐƚĞƌŶ�&ƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�YΘ��ďǇ��ƌ�

^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZĞͲ
ŵĂƌƋƵĞ�WĞĂĐĞ�
�ĞŶͲ
ƚƌĞ͕KƐŶĂďƌƵĐŬ 

dƵĞƐ�Ϯϰ�^ĞƉƚ�
Yh���ϭ-ϯƉŵ�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�
WƌŽŵŽƟŶŐ�

WĞĂĐĞ�ƚŚĞ�KƐŶĂďƌƵĐŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌ�^ĐŚŶĞŝͲ
ĚĞƌ�ĂŶĚ�^ƉŝŬĞ�ƚŚĞ�WŽĞƚ�ĨƌŽŵ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĨŽƌ�WĞĂĐĞ 

^Ăƚ�Ϯϴ�^ĞƉƚ�ϳ͘ϭϱƉŵ��ŽŶĐĞƌƚ�ǁŝƚŚ�WĞŐŐǇ�^ĞĞŐĞƌ�Θ�
ZŽď�:ŽŚŶƐŽŶ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ͕��ĞƌďǇ�
;ƟĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ��ĞƌďǇ�>ŝǀĞͿ 

DŽŶ�ϯϬ�^ĞƉƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�Yh���Įůŵ�^ŚĂĚŽǁ�tŽƌůĚ�
;Įůŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵƐ�ƚƌĂĚĞͿ�ǁŝƚŚ�YΘ��ďǇ���ŶĚƌĞǁ�
&ĞŝŶƐƚĞŝŶ��ǆĞĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ ��ŽƌƌƵƉƟŽŶ�tĂƚĐŚ�h<� 

���ůŝŵĂƚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ��ĞƌďǇ�DƵůƟĨĂŝƚŚ�
�ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�tĞĚ�Ϯ�KĐƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�-�ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĞƌďǇ�
WĞŽƉůĞƐ��ŝĂƌǇ�ǁĞď-ƐŝƚĞ͘��DĂŶǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘ 

dƌŽƵďůŝŶŐ�/ƐƐƵĞƐ 
dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
Ăƚ��ŵŶĞƐƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

dƌĂŐŝĐ��ĞĂƚŚƐ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�
ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�Ăƚ��ŵŶĞƐƚǇ�/ŶƚĞŶĂͲ
ƟŽŶĂů͕ ZŽƐĂůŝŶĚ�DĐ'ƌĞŐŽƌ ĂŶĚ 'ĂĞƚĂŶ�
DŽŽƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘� �ŵŶĞƐƚǇ�
ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂƚŚƐ͘� �ŽƚŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��/h<�ǁĞďƐŝƚĞ͘� �ŵŶĞƐƚǇ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĸĐƵůƟĞƐ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�ǁŚĞƌĞ��ŵŶĞƐƚǇ�ĐĂƌƌŝĞƐ�
ŽƵƚ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĐƵƚ�ĐŽƐƚƐ͘� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶͲ
ĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�
ƚŚĂŶ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ͘��Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ��/h<�ŝƐ�ŽŬ�ďƵƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚŝĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ��/h<�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬ�
ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ĞĐͲ
ƌĞƚĂƌŝĂƚ͘ 

�ŵŶĞƐƚǇ͛Ɛ�ZĞŵŝƚ 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌďǇ�'ƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ��ŵŶĞƐƚǇΖƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŽŽ�
ǁŝĚĞ͘� tŚĞŶ��ŵŶĞƐƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝƚ�ĐŽŶͲ
ĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�WƌŝƐͲ
ŽŶĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�
ƌŝŐŚƚƐ͘� EŽǁĂĚĂǇƐ��ŵŶĞƐƚǇ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ͘� dŚĞ�ŶĞǁ�'ĞŶͲ
ĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�<Ƶŵŝ�EĂŝĚŽŽ͕�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽĨ�
'ƌĞĞŶƉĞĂĐĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐĂŵͲ
ƉĂŝŐŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘� �ƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚ��/h<��'D�ŝŶ�EŽƫŶŐŚĂŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƟƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ��ŽŶͲ
ƐĐŝĞŶĐĞ͘� dŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĞĨĞĂƚͲ
ĞĚ�ďǇ�ϳϬй�ƚŽ�ϯϬй͘ 


